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Mot de la Mairesse

Chères citoyennes,  
Chers citoyens,

J’ai le plaisir de vous présenter les faits saillants du 
rapport financier de la Municipalité pour l’année 
2024 découlant du rapport du vérificateur externe, 
conformément à l’article 176.2.2 du Code municipal du 
Québec. Ce rapport a été audité par la firme Deloitte et 
respecte les normes établies par le ministère des Affaires 
municipales et de l’Habitation. L’auditeur indépendant 
certifie que nos états financiers sont conformes et 
présentent une image juste et neutre de nos finances. 
Nous avons bénéficié de deux prolongations pour la 
présentation de ce rapport 2024, en raison de l’attente 
des états financiers définitifs de Transcollines, qui 
ont une incidence notable sur nos propres résultats. 
Bien que cette situation soit exceptionnelle, elle 
visait à garantir l’exactitude et la transparence des 
informations financières que nous vous présentons 
aujourd’hui.

Faits saillants
Au niveau de l’administration municipale, l’exercice 
financier 2024 s’est conclu avec des revenus de 
fonctionnement de 37 216 765 $ et des dépenses 
totalisant 37 927 775 $. Après consolidation à des 
fins fiscales, nous comptabilisons un excédent de 
fonctionnements de 555 364 $. En raison de cet 
excédent, la Municipalité n’aura pas besoin du 
montant de 2 896 752 $ qui avait été affecté pour 
équilibrer le budget 2024.

Projets et réalisations
En 2024, plusieurs projets importants ont vu le jour :  
le premier paiement aux associations de chemins 
privés, l’inauguration du terrain de pickleball au parc 

Thibault, l’amélioration des installations du terrain 
de baseball du parc J.-A. Perkins, le lancement 
des travaux sur le chemin Létourneau, ainsi que la 
révision du plan et des règlements d’urbanisme. 
Nous avons concentré nos efforts sur l’amélioration 
des services aux citoyens, en optimisant nos équipes 
et en renforçant nos processus internes pour offrir une 
expérience citoyenne plus efficace et accessible.

Remerciements
Je tiens à exprimer toute ma gratitude à l’ancien 
Conseil municipal pour son implication et pour sa 
détermination et sa diligence à équilibrer le budget 
annuel. Merci à l’ensemble du personnel municipal 
pour leurs efforts constants au cours de l’année 2024.

JOËLLE GAUTHIER
MAIRESSE
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ANALYSE DES RÉSULTATS du 
RAPPORT FINANCIER 2024

Revenus prévus de fonctionnement - 
Administration municipale

Revenus réels de fonctionnement - 
Administration municipale

 Revenus réels de fonctionnement -  
consolidés 

 36 671 825 $  37 216 765 $  38 710 360 $

Dépenses prévues de fonctionnement 
Administration municipale

Dépenses réelles de fonctionnement 
-  Administration municipale

 Dépenses réelles consolidées

 39 720 075 $  37 927 775 $  39 354 541 $

Excédent de fonctionnement 
de l’exercice à des fins fiscales - 

Administration municipale

Montant affecté prévu pour équilibrer 
le budget

 Montant affecté utilisé

 555 364 $  2 896 752 $  - $

* Selon le rapport financier de l’année 2024, la Municipalité n’aura pas besoin d’utiliser le montant affecté pour équilibrer le 
budget de l’année 2024.

REVENUS DE FONCTIONNEMENT - ADMINISTRATION MUNICIPALE MONTANT

Taxes  31 014 513 $

Compensations tenant lieu de taxes  252 711 $ 

Transferts  1 794 982 $ 

Services rendus  590 205 $ 

Imposition de droits  2 990 306 $

Amendes et pénalités  138 308 $ 

Revenus de placements de portefeuille  167 740 $ 

Autres revenus d’intérêts  401 204 $ 

Autres revenus  (133 204) $ 

* Revenus supplémentaires 544 940 $ par rapport aux prévisions budgétaires TOTAL*  37 216 765  $ 
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CHARGES DE FONCTIONNEMENT - ADMINISTRATION MUNICIPALE MONTANT

Administration générale  6 578 212 $ 

Sécurité publique  9 626 286 $ 

Transport  7 951 296 $ 

Hygiène du milieu  2 789 588 $ 

Santé et bien-être  76 542 $ 

Aménagement, urbanisme et développement  1 635 668 $ 

Loisirs et cultures  4 142 926 $ 

Frais de financement  1 924 444 $ 

Amortissement des immobilisations  3 202 813 $ 

* Diminution des dépenses de 1 792 300 $ par rapport aux prévisions budgétaires. TOTAL*  37 927 775 $ 

DÉFICIT DE FONCTIONNEMENT DE L’EXERCICE

Administration 
municipale

Organismes  
contrôlés

Total 
consolidé*

Déficit de fonctionnement de l’exercice avant  
conciliation à des fins fiscales

 (711 010) $  (181 458) $  (644 181) $

Excédent de fonctionnement de l’exercice à 
des fins fiscales

 555 364 $  92 983 $  847 297 $

* Le total consolidé exclut les opérations entre l’administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats. 
La Municipalité avait affecté un montant de plus de 2,8 M$ de ses surplus pour équilibrer le budget de l’année 2024. 
Après consolidation, la Municipalité n’aura pas à utiliser ce surplus affecté.

PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS EN IMMOBILISATIONS

Chemins, rues, routes, trottoirs, ponceaux  1 433 243 $ 

Autres infractuctures  1 199 500 $ 

Véhicules  1 100 261 $ 

Machineries, outillage et équipements divers  1 051 074 $ 

Bâtiments  830 623 $ 

Terrains  696 632 $ 

Ameublements  273 126 $ 

Autres immobilisations  2 945 $ 

TOTAL  6 587 404 $ 

ACTIFS (+) VERSUS PASSIFS (-)

ACTIFS NETS DETTE À LONG TERME

Consultez le Rapport financier consolidé disponible sur le site Internet de la Municipalité au www.val-des-monts.net/rapport-
du-maire/ pour voir l’ensemble des données de l’exercice terminé le 31 décembre 2024.

  92 855 236 $

 50 003 690  $
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Conseil 
municipal 2024

Jules Dagenais
Maire

Manon Tessier
Conseillère - District 1

chantal renaud
Conseillère - District 2

serge lessard
Conseiller - District 4

Jacques Lemay
Conseiller - District 3

joëlle gauthier
Conseillère - District 5

françois sylvestre
Conseiller - District 6

Rémunération et allocation des élus municipaux 2024

Fonction
Rémunération  
(excluant les 

charges sociales)

Allocation de 
dépenses

Reçu d’organismes 
mandataires ou 

supramunicipaux

Jules Dagenais - Maire  63 108 $  31 216 $  33 215 $ 

Manon Tessier - Conseillère du district 1  21 192 $  10 596 $ -

Chantal Renaud - Conseillère du district 2  21 192 $  10 596 $ -

Jacques Lemay - Conseiller du district 3  19 840 $  9 920 $ -

Serge Lessard - Conseiller du district 4  23 686 $  11 843 $ -

Joëlle Gauthier - Conseillère du district 5  21 530 $  10 765 $ -

François Sylvestre - Conseiller du district 6  21 289 $  10 644 $ -

Totaux 191 836 $ 95 579 $ 33 215 $

Districts 
électoraux
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Chères citoyennes,  
Chers citoyens,

Au nom de la Direction générale, c’est avec  
enthousiasme que je vous présente le rapport des 
activités 2024 de la Municipalité de Val-des-Monts. 
Cette année a été marquée par des défis importants, 
mais aussi par des réalisations qui témoignent de la force 
et de la capacité d’adaptation de notre organisation.

Ce rapport illustre le travail soutenu de nos équipes 
municipales, qui œuvrent chaque jour pour offrir des 
services de qualité à nos citoyens. Je tiens à souligner 
leur professionnalisme, leur engagement et leur 
dévouement envers notre communauté.

En 2024, Val-des-Monts a démontré sa capacité à 
naviguer le changement tout en démontrant une 
volonté d’innover et de progresser dans un contexte 
de constante évolution. Parmi les réalisations phares :  
la revitalisation de parcs municipaux, des travaux au 
Sportium, et la révision de l’important règlement 
d’urbanisme.

Nous fixons des objectifs ambitieux qui reflètent cette 
volonté d’évolution : moderniser nos infrastructures, 
optimiser nos communications et poursuivre nos 
efforts pour un développement responsable. Je suis 
convaincue qu’avec la mobilisation de nos équipes et le 
soutien de nos citoyens, nous transformerons ces défis 
en réussites. Ensemble, nous bâtirons une municipalité 
encore plus dynamique, inclusive et tournée vers 
l’avenir.

Mot de la Directrice générale et Greffière-trésorière

SALIMA HACHACHENA
DIRECTRICE GÉNÉRALE ET 
GREFFIÈRE-TRÉSORIÈRE

Je souhaite également exprimer notre reconnaissance 
à toutes les personnes qui ont contribué aux succès 
de 2024 et 2025. Certaines ont quitté la Municipalité 
au courant des dernières années, et nous tenons à les 
remercier sincèrement pour leur apport précieux et leur 
travail accompli. Ces réalisations sont le fruit d’efforts 
collectifs, et il est important de souligner que chaque 
contribution a compté dans l’avancement de notre 
organisation.

Je vous invite à consulter ce rapport annuel qui reflète 
notre engagement envers la transparence et la bonne 
gouvernance.
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•	Présentation des différents services
•	Réalisations importantes pour l’année 2024
•	Statistiques intéressantes pour l’année 2024
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SERVICE DES 
FINANCES
Statistiques 2024

36 2
4 22

appels d’offres publiques lancés
appels d’offres publiques lancés pour la vente de 
terrains municipaux et la vente d’équipements 
désuets

appels d’offres publiques annulées
appels d’offres sur invitation lancés dont 5 ont 
été annulés

Projets et réalisations
•	 Implantation du système de paiement des fournisseurs par transfert électronique

•	 Adoption du budget 2024 et PTI 2024-2025-2026

•	 Reddition des programmes

Statistiques 2024

48 2
2

processus de recrutement dont le recrutement 
d’une Directrice générale

conventions collectives négociées - Complétées 
en 2025

formations pour tous les employés

•	 Loi 25 sur la protection des renseignements 
personnels des citoyens du Québec.

•	 Civilité en milieu de travail

SERVICE DES  
RESSOURCES HUMAINES

Projets et réalisations
•	 Révision des politiques de confidentialité, de harcèlement et de dotation 
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SERVICE DES 
COMMUNICATIONS

Projets et réalisations 
•	 Développement de l’image de marque du 50e anniversaire de la Municipalité de Val-des-Monts

Statistiques 2024
Page Facebook Infolettre citoyenne

Portail citoyen Bciti+

76 
% 41 

%

4 910
83 

%

22 
%

d’augmentation de la couverture des 
publications.

d’augmentation du nombre d’inscriptions à 
l’infolettre citoyenne.

comptes citoyens, dont 2 000 « actifs ».

d’augmentation des visites de la page.

d’augmentation des abonnements à la page.

SERVICES 
ADMINISTRATIFS
Statistiques 2024

Réalisations importantes 2024

Projets et réalisations

20 7

347 21
467 14

1Séances ordinaires 
du Conseil municipal

Séances extraordinaires 
du Conseil municipal

demandes d’accès à l’information

•	 Changement complet des systèmes téléphoniques dans tous nos édifices.

•	 Mandat octroyé à la firme Ressources GED pour l’accompagnement au niveau de la gestion documentaire en vue d’un 
virage numérique.

comités généraux

résolutions règlements adoptés

Élection partielle
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SERVICE DES  
TRAVAUX PUBLICS

•	 Achats et installation de 
génératrices;

•	 Installation de ponceau chemin des 
Trois-Lacs;

•	 Revitalisation des parcs municipaux;

•	 Acquisition de terrains;

•	 Travaux au Sportium;

•	 Au-delà de 25 projets affectant 
l’intégrité des biens immobiliers; 

•	 	Reprofilage de fossé;

•	 	Support aux services interne de la 
municipalité et service continu aux 
citoyens.

Statistiques 2024

Projets et réalisations

490 92
324 14
158 154
138 277.14

requêtes traitées et reçues aux Travaux publics, 
dont 327 complétées.

bacs à compost livrés

requêtes traitées et reçues en Hygiène du milieu, 
dont 255 complétées.

Biodigesteurs livrés

bacs à ordure livrés enseignes / numéro civiques installés

bacs à recyclage livrés kilomètres de chemin entretenu et déneigé

SERVICE DE  
L’ENVIRONNEMENT 
ET DE L’URBANISME

•	 Ajout borne de recharge hôtel de 
ville (flotte véhiculaire)

•	 Ouverture des sentiers du Parc 
Pelissier

•	 Fonds vert - projet des lumières 
LED - plateau sportif extérieur 
(110 000 $)

Statistiques 2024

Projets et réalisations

29
59

1 160 
76

104avant-projets de lotissement 
reçus

nouveaux permis émis

demande de permis généraux 
traités

demandes de permis d’affaires

demandes de permis de 
lotissement
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SERVICE DE 
SÉCURITÉ INCENDIE 
Projets et réalisations 

•	 Début des négociations d’une nouvelle convention collective

Statistiques 2024

322 421322appels pour les pompiers
appels reçus pour les premiers 
répondants.

sorties des pompiers

SERVICE DES LOISIRS, 
DE LA CULTURE ET DE LA 
VIE COMMUNAUTAIRE
Statistiques de participation

camp de jour programmation annuelle location de salles 

ateliers culturels bibliothèques

 1 000

1 678 164 1 607

1 171 1 753

890 1 506

4 000
 1 000
2 700

2 000
2 000

Frénésie hivernale 

inscriptions au camp 
de jour

activités
heures 
enregistrées

participants abonnés

inscriptions au service 
de garde

participants

Festival Country

Journée familiale 

Halloween 

Noël en famille 

Marché de Noël 
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Nous saluons l’important travail de nos équipes 
en 2024. Grâce à votre engagement et votre 
professionnalisme, nous avons accompli de 
grandes choses. Ensemble, continuons à bâtir 
l’avenir de Val-des-Monts ! 
— La Direction générale


