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2. LES OBJECTIFS DU BUDGET 2026

Prioriser les actions en lien avec le plan stratégique de la Municipalité 2024-2028.
Rationaliser, dans la mesure du possible, les dépenses de la Municipalité.

Prioriser des actions favorisant le développement et |'essor économique de la

Municipalité de Val-des-Monts.

Minimiser l'impact de [linflation sur [I'effort fiscal des contribuables.

(réduire I'augmentation des dépenses a I'IPC de 2,5 % de la région Ottawa-Gatineau)

Assurer la pérennité de nos infrastructures pour assurer leur bon fonctionnement selon

des principes de développement durable.



3. MODE DE FONCTIONNEMENT DES INSTANCES

Obligations des principales instances (Budget de fonctionnement : dépenses obligatoires
versus les dépenses discrétionnaires, les revenus de fonctionnement, les subventions, les
reglements d’emprunt) :

Orientations Supervision des Subventions aux

Gouvernement (MAMH) provinciales municipalités municipalités

Développement Sécurité Cour Role d’évaluation Mises a jour aux
régional publique municipale fonciere municipalités

Contribution de la Municipalité de Val-des-Monts en 2026 : 6 754 616 $

Sécurité Entretien des routes et Déchets domestiques et Opérations de Santé
incendie infrastructures matiéres recyclables déneigement et bien-étre

Municipalité

Protection de Gestion des actifs Aménagement urbain et Loisirs et
I’environnement immobiliers développement culture
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3. MODE DE FONCTIONNEMENT DES INSTANCES

3.2. MODE DE FONCTIONNEMENT DETAILLE DE L'ELABORATION D’'UN
BUDGET MUNICIPAL

Comment est fait le budget au sein d'une municipalité :
Dépenses obligatoires ou incompressibles : 42 466 788 $, soit 97 % du budget total de 43 M$.

Dépenses discrétionnaires : 1 130 670 $, soit 3 % du budget total.

Services professionnels

Formations et congres

Publicité

Acquisition d’ceuvres d’art

Revenus : Taxes foncieres, compensations tenant lieu de taxes, transferts, services rendus, impositions
des droits, amendes et pénalités, revenus d’intéréts et autres revenus.

Equilibre du budget : Total des revenus doit étre égal au total des dépenses.

Rémunération et avantages
sociaux

Services juridiques et
professionnels

Quote-part de la MRC

Assurances

Cotisations & abonnements

Collecte des matieres
résiduelles

Opérations de
déneigement

Voirie municipale

Frais de financement sur
les emprunts
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4. PRINCIPAUX ENJEUX BUDGETAIRES - 2026
4.1. ENJEUX - BUDGET 2026 : REVENUS VERSUS DEPENSES

Au niveau des dépenses :

La croissance accélérée de la population entraine une augmentation des demandes des services rendus et une
amélioration des infrastructures.

Val-des-Monts est limitrophe a I'agglomération urbaine de |'Outaouais, incluant Ottawa : la nature et la qualité des
services rendus sont donc comparées.

Hausse des prix des fournisseurs au-dessus du taux d’inflation (environ 2.5 % IPC Ottawa-Gatineau en octobre 2025).
Réduire dans les dépenses aurait un impact sur les services offerts.

Budget pour la collecte, le traitement et I'élimination des déchets en trés forte hausse, conformément aux obligations
gouvernementales.

Au niveau des revenus :
La principale source de revenus est la taxe fonciére (représente environ 85 % des revenus).
Arrimer le reglement de taxation et la tarification avec le colt des services rendus.

Restriction au développement du territoire de la Municipalité (schéma de la MRC) : capacité limitée des périmetres
d'urbanisation, la capacité limitée des infrastructures a absorber la densification.
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5. DEPENSES DE FONCTIONNEMENT - BUDGET 2026

DEPENSES PAR OBJET

Salaires
Charges sociales
Biens et services
Frais de financement
Quotes-parts organismes municipaux MRC
Autres organismes
Amortissement
Total

Masse salariale en % des dépenses totales

DEPENSES PAR FONCTION

Administration générale

Sécurité publique

Transport

Infrastructures

Hygiéne du milieu

Santé et bien-étre

Aménagement, urbanisme et développement

Loisirs et culture

Frais de financement

Amortissement des immobilisations
Total

BUDGET 2025 BUDGET 2026 ECART ($) E(if‘l)q T
(o]

14 622768.34 $ 15 342 509.01 $ 719741$ 5%
3238864.92 $ 3352640.49 $ 113776 $ 4%
9 020 541.78 $ 12081 120.34 $ 3060579 $ 34%
2374 943.88 $ 2396 557.42 $ 21614 $ 1%
6 825526.99 $ 6754 616.63 $ (70 910 $) -1%

716 687.95 $ 440 014.47 $ (276 673 9) -39%
3 165 000.00 $ 3230 000.00 $ 65 000 $ 2%
39964334 % 43 597 458 $ 3633125%$ 9%
45% 43%
BUDGET 2025 BUDGET 2026 ECART (3) ECART (%)
7 244 220.28 $ 7 687 125.85 $ 442 906 $ 6%
10 170 596.53 $ 9 859 476.85 $ (311 120 $) -3%
8 478 136.20 $ 9119 420.14 $ 641284 $ 8%
1669 267.49 $ 2179 746.36 $ 510 479 $ 31%
2 830 009.24 $ 3982634.34 $ 1152 625 $ 41%
88 000.00 $ 84 000.00 $ (4 000 $) -5%
1593 267.58 $ 2099 273.03 $ 506 005 $ 32%
2 350 892.66 $ 2959 224.37 $ 608 332 $ 26%
2374 943.88 $ 2396 557.42 $ 21614 $ 1%
3 165 000.00 $ 3 230 000.00 $ 65 000 $ 2%
39964334 $ 43 597 458 $ 3633125 % 9.1%
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5. DEPENSES DE FONCTIONNEMENT - BUDGET 2026
5.2. DEPENSES BUDGETAIRES 2026 PAR POURCENTAGE

Amortissement des immobilisations

7%
Frais de financement -
5% —W10 Administration
générale
Loisirs et culture 4/18 %

Aménagement, urbanisme et

développement —_

5%
Santé et bien-étre —
0%
Hygiene du milieu — Sécurité publique
9% 23 %
Infrastructures
5%

Transport/'

21 %



5. DEPENSES DE FONCTIONNEMENT - BUDGET 2026

Le Conseil municipal a demandé aux différents services de limiter la hausse des
dépenses de leur service a I'IPC estimé de 2,5 % pour le budget de I'année 2026.

*Certains de nos fournisseurs ont des augmentations supérieures a I'IPC estimé de 2,5 %.

Augmentation de 3 633 125 $ du budget 2026 par rapport au budget de I'année
2025, soit une augmentation d’environ 9 %. Cette augmentation provient des

dépenses suivantes :
Rémunération et avantages sociaux;
Contrat collecte et transport des matieres résiduelles;
Services professionnels et juridiques pour les divers mandats d’accompagnements;

Augmentations prévues aux différents contrats au-dessus de I'IPC.
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6. REVENUS DE FONCTIONNEMENT - BUDGET 2026

REVENUS
Taxes fonciéres
Compensations tenant lieu de taxes
Transferts
Services rendus

Imposition de droits
Amendes et pénalités

Revenus d'intéréts
Autres revenus

Total
Affectation - Revenus

Total des revenus

BUDGET 2025 BUDGET 2026 ECART
33321064.76 $ 3461197289 $ 1290908 $ 3.9%
233302.00 $ 237 243.00 $ 39418 1.7%
1980319.22 $ 270849219 $ 728173 $ 36.8%
339336.88 $ 568 884.57 $ 229548 $ 67.6%
3046986.00 $ 2693853.27 $ (353133 9) -11.6%
112200.00 $ 111 200.00 $ (10009) -0.9%
351000.00 $ 441 000.00 $ 90000 $ 25.6%
31225.00 $ 1405.00 $ (29820 9) -95.5%
39415 433.86 $ 41 374 050.92 $ 1958617 % 5.0%

- % - §
390415434 $ 41 374 051 $ 1958 617 $ 4.97%




6. REVENUS DE FONCTIONNEMENT - BUDGET 2026

6.2. REVENUS BUDGETAIRES 2026 — PAR POURCENTAGE

Revenus
Autres

d’ mterets
Amendes et revenus
Imposition de penalltes

droits \ / % Affectatlon

Services 6% revenus
rendus 0%

1% ——0w00
Transferts
7% \
Compensations tenant .
lieu de taxes Taxes fonciéeres
1% 84 %
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6. REVENUS DE FONCTIONNEMENT - BUDGET 2026

6.3. EQUILIBRER LE BUDGET 2026

) En vertu du Code municipal du Québec, le Conseil municipal doit
présenter un budget équilibré.

1 Pour le moment, il faut 2 216 859,44 $ pour équilibrer le budget.

Total des dépenses 43 597 458 $

Conciliation a des fins fiscales

Affectation des fonds réservés (224 052) $

@
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6. REVENUS DE FONCTIONNEMENT - BUDGET 2026

Le Conseil municipal a donné l'orientation de procéder a une
augmentation des taux de taxes foncieres a 2,5 % (SOUS

TOUTES RESERVES).

CATEGORIES

Catégorie résiduelle (résidentielle et autres)
Catégorie des immeubles de 6 logements ou plus
Catégorie des immeubles non résidentiels
Catégorie des immeubles industriels

Catégorie des immeubles agricoles

Catégorie des immeubles forestiers

Taxes du Fonds vert et lutte aux changements climatiques

TAUX 2025

0.7496
0.9231
1.1119
1.1649
0.7496
0.7496

0.0152

TAUX 2026

(ESTIME)
0.7683
0.9462
1.1397
1.1940
0.7683
0.7683

0.0156

HAUSSE (%)

2.5%
2.5%
2.5%
2.5%
2.5%
2.5%

2.6%



6. REVENUS DE FONCTIONNEMENT - BUDGET 2026

6.5. TAXES — MATIERES RESIDUELLES

Le Conseil municipal a donné I'orientation de procéder a une augmentation d’environ 5 % pour
les matiéres résiduelles (SOUS TOUTES RESERVES).

: TAUX 2026 o
CATEGORIES (ESTIME) TAUX 2025 HAUSSE (%)
Résidentiel 251 % 239 % 5.0%
Non résidentiel 333% 317 % 5.0%
Cabane a sucre 137 $ 130 % 5.0%

Autre 121 % 115 % 5.0%



6. REVENUS DE FONCTIONNEMENT - BUDGET 2026

Le r6le d’évaluation fonciere 2024-2025-2026 a été déposé le 11 septembre 2023.
Date d’entrée en vigueur : Le 1° janvier 2024.

Le role d'évaluation 2026 a été déposé le 4 septembre 2025.

| DEPOTROLE 2026 | DEPOT ROLE 2025 VARIATION

Valeur imposable 3964 478 900 $ 3914 984700 $ 49 494 200 $ (1,26%)

Augmentation de la valeur en fonction des nouvelles constructions et rénovations.

Le Conseil municipal n'a aucun pouvoir sur les valeurs imposables lors du dép6t du réle.
C’est une compétence de la MRC.
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1. PISTES DE SOLUTIONS - BUDGET 2026

Options possibles Impacts et conséquences

Augmentation des taux de taxes fonciéres * Augmentation du

au-dessus du scénario actuel (plus de 2,5 %)

Couper ou réduire dans les

dépenses

davantage

Augmentation des tarifs de certaines activités

Diversification des sources de revenus — Mise
en place de redevances selon le futur plan de
développement économique en vertu des
nouveaux pouvoirs de  taxation des
municipalités (Projet de loi 39 et 122)

Utilisation des surplus non affectés pour
équilibrer le budget

fardeau  fiscal du

contribuable

Diminution de la qualité des services aux
citoyens

Augmentation du  fardeau  fiscal du
contribuable

Enjeu d'acceptabilité sociale des citoyens

A déterminer pour 2027

Diminution du solde des surplus non affectés
de la municipalité



7. PROCHAINES ETAPES POUR L’ADOPTION DU BUDGET

Prochaines étapes Echéances

« Travaux additionnels a effectuer : Les membres
du conseil municipal et [|'administration .
) P AT * Au plus tard le 31 janvier 2026
poursuivent les travaux pour finaliser le budget
en vue de son adoption




8. PERIODE DE QUESTIONS

VOUS ETES INVITES A ENVOYER YOS QUESTIONS A
BUDGET@VAL-DES-MONTS.NET
D’ICI LE 14 JANVIER 2026



TRANSFERT

ENVIRONNEMENT ET SOCIETE

=
o
o

» < f |l

L.-

1

OpEnE-2
Certified

Q Q

2 2

o =

D)

=

w O
——
Corporation

A PROPOS

Entreprise spécialisée en participation publique et en
acceptabilité sociale, Transfert accompagne ses clients en
matiére de relations communautaires et de performances

sociales, a travers une gamme de services sur mesure et
adaptés.

NOTRE ROLE

» Jouer le role de tiers facilitateur

* Veiller a ce que chacun ait un droit de parole équilibré
* Soutenir la communauté dans ses questions et ses
préoccupations

Marie-Héléne Gauthier
Facilitatrice de la période de questions
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VALEURS DE FONCTIONNEMENT

1.  Se déplacer au micro pour intervenir
2. Se présenter avant de prendre la parole
3. Partager le temps de parole

4. S'exprimer et écouter avec respect
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